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DOMENIUL: CAPACITATE INSTITUTIONALA

a)structurile institutionale, administrative si manageriale

Subdomeniul 1: Managementul strategic

Indicator Descriptori indeplinirea Indeplinirea conditiilor este Observatii
conditiilor din se dovedita prin: Elemente de identificare
descriptori

Da Nu

1.Existenta, structura
si continutul
documentelor
proiective

(proiectul de
dezvoltare si planul
de implementare)

1.1.1. Existenta proiectului de dezvoltare pe
termen mediu (3-5 ani) pentru organizatia
furnizoare de educatie, avand cel putin
elementele prevazute la autorizare.

Proiectul de dezvoltare
institutionald (PDI)/Plan de
actiune al scolii (PAS)/Proiect de
dezvoltare scolara (PDS)

PRAIL

Existd proiect de dezvoltare scolard care se adreseaza unitatii
scolare sau care se refera explicit la toate nivelurile din unitatea
de invatamant etc.

Ciclul de viata al proiectului este definit (minimum 3 ani).

Exista argumentarea perioadei de viata aleasd pentru proiect.

PLAI
1.1.2.Indeplinirea scopurilor si a obiectivelor PDI/PAS/PDS Indeplinirea scopurilor si obiectivelor stabilite prin proiectul de
stabilite prin proiectul de dezvoltare si prin dezvoltare, pentru intreaga perioadd de autorizare provizorie,
planurile de implementare, pentru intreaga PRAI dupd caz.
perioadd de autorizare provizorie, dupa caz PLAI Indeplinirea scopurilor si obiectivelor stabilite prin planurile de

implementare, pentru intreaga perioadd de autorizare provizorie,
dupa caz.
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1.1.3. Fundamentarea proiectul de dezvoltare pe
analiza contextului socio-economic si cultural in
care va functiona organizatia furnizoare de
educatie. Pentru organizatiile furnizoare de
educatie care fac parte din invatdmantul
profesional si tehnic, proiectul de dezvoltare se
fundamenteazd pe planul local de actiune pentru
invdtdmant — PLAL si pe planul regional de
actiune pentru invatamant — PRAL.

PDI/PAS/PDS actual si cel
anterior

PRAI

PLAI

PRAI
PLAI

Fundamentarea proiectului de dezvoltare pe analiza contextului
SOcio-economic.

Analiza contextului socio-economic se bazeazd pe date reale,
concrete obtinute prin: analiza SWOT, PEST(E) etc.

Proiectul este fundamentat pe Planul Local de Actiune pentru
Invatamant(PLAI)- pentru invatamantul profesional si tehnic.
Proiectul este corelat cu Planul Regional de Actiune pentru
Invatamant(PRAI)- pentru invatamantul profesional si tehnic.

1.1.4. Fundamentarea noului proiect de
dezvoltare pe rezultatele proiectului anterior (se

PDI/PAS/PDS actual si anterior

Rezultatele proiectului anterior fac parte din argumentarea noului
proiect de dezvoltare si sunt folosite la definirea noilor {inte

aplica unitdtilor scolare acreditate pentru care PRAI strategice precum si in argumentarea componente ale proiectului

perioada de autorizare a fost mai lungd decat PLAL de dezvoltare.

durata de viatd a proiectului de dezvoltare). In cazul in care perioada de autorizare a fost mai micd decat
durata de viatd a proiectului, rezultatele partiale sunt folosite,
dacd este cazul, la revizuirea proiectului in curs.

1.1.5. Formularea clara a viziunii si a misiunii PDI/PAS/PDS Formularea viziunii si a misiunii in proiectul de dezvoltare.

asumate de organizatia furnizoare de educatie. Viziunea exprima ceea ce isi doreste unitatea de invatdmant sa
realizeze in viitor.
Exprimarea viziunii este realista.
Misiunea prezinta sintetic ratiunea de a fi si modalitatile esentiale
de realizare a viziunii formulate.
Formularea corespunzdtoare a misiunii: maxim 200 de cuvinte si
utilizarea enunturilor care se referd la dezvoltarea scolii si nu la
functionarea acesteia. Misiunea scolii este formulata in termeni
adecvati nivelului de intelegere a elevilor, parintilor i altor
purtatori semnificativi de interese. Misiunea scolii cuprinde
justificarea existentei scolii intr-un anumit context educational si
comunitar.

1.1.6. Definirea unor scopuri / tinte strategice PDI/PAS/PDS Formularea a cel putin 3 / maximum 7 {inte strategice.

care vor fi realizate in perioada de aplicare a PRAI Fundamentarea tintelor strategice pe diagnoza, pe viziunea

proiectului de dezvoltare. PLAL asumatd si pe misiunea definita.

1.1.7. Motivarea necesitatii, fezabilitatii si a PDI/PAS/PDS Motivarea necesitdtii, fezabilitatii, oportunitdtii noului proiect de

oportunitatii noului proiect de dezvoltare. PRAI dezvoltare se bazeaza pe date reale, concrete, pe politicile locale

PLAI si nationale de dezvoltare, pe misiunea sumatd.
1.1.8. Afisarea la loc vizibil a misiunii si a tintelor PDI/PAS/PDS Afisarea misiunii si a tintelor strategice este realizata atat pentru
strategice. PRAI elevi si cadre didactice, cat si pentru parinti si comunitatea locala.
PLAL

Panouri de afisare
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1.1.9. Cunoasterea misiunii i a gintelor
strategice de catre cadrele didactice, elevi,
parinti, autoritati locale, comunitate in general.

PDI/PAS/PDS

PRAI

PLAI

Interviuri cu elevi, parinti, cadre
didactice

Cel putin jumatate dintre cadrele didactice, elevii membri in
Consiliul Consultativ al elevilor si parintii membri ai Comitetului
/Asociatiei Parintilor din scoald cunosc misiunea si tintele
strategice.

Cunoasterea tintelor strategice la nivelul autoritdtilor publice
locale (cel putin reprezentantul autoritdtilor locale in Consiliul de
Administratie).

1.1.10. Concordanta viziunii, misiunii, si a tintelor
strategice cu tipul organizatiei furnizoare de
educatie, cu forma si nivelul de educatie la care
aceasta functioneaza.

PDI/PAS/PDS

PRAI

PLAI

Oferta educationala
Planuri de invatamant

Viziunea, misiunea si tintele strategice din PDI corespund cu
prevederile din curriculumul national si din alte acte normative
privind finalitdtile nivelului/nivelurilor si formei / formelor
respective de invatamant.

1.1.11. Definirea etapelor in realizarea proiectului
de dezvoltare si a principalelor categorii de
resurse utilizate pentru realizarea proiectului.

PDI/PAS/PDS si planuri
operationale

PRAL

PLAL

Sunt definite etapele de realizare a proiectului de dezvoltare.
Etapele proiectului sunt corect dimensionate in functie de ani
scolari i cicluri de invatdmant.

Definirea principalelor clase de resurse folosite: resurse materiale,
financiare, umane.

Resursele au fost folosite conform prognozarii facute.

1.1.12. Precizarea indicatorilor de realizare sia
modalitatilor de evaluare a atingerii tintelor
propuse.

PDI/PAS/PDS si planuri
operationale

PRAI

PLAI

Enuntarea indicatorilor de realizare pentru fiecare tintd strategica
a proiectului de dezvoltare.

Enuntarea modalitatilor de evaluare a tintelor propuse.

Existenta unei strategii de autoevaluare.

Propunerea unor metode si instrumente de evaluare continud si
finald, adecvate proiectului de dezvoltare si valide metodologic.
Desemnarea unor persoane sau a unui grup de lucru cu atributii
in evaluarea proiectului de dezvoltare.

1.1.13.Elaborarea, pe baza proiectului de
dezvoltare, a planului operational/ planului de
implementare a proiectului, pentru primul an in
care acesta se aplicd.

PDI/PAS/PDS si planuri
operationale

PRAI

PLAI

Existenta planului operational / planului de implementare /
planului managerial pentru anul in curs.
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1.1.14.Planul de implementare va cuprinde
programe sau actiuni. Pentru fiecare program /
actiune sunt precizate: obiectivele (definite in
termeni de rezultate asteptate), resursele
(umane, materiale, financiare, de informatie, de
expertiza etc.) utilizate, termenele de realizare,
responsabilitatile, precum si indicatorii de
realizare (reperele observabile ale atingerii
obiectivelor propuse).

Planuri operationale

Planul operational cuprinde programe s / sau actiuni.

Toate programele, actiunile, obiectivele din planul operational/ de
implementare au relevanta pentru scopurile/ tintele propuse in
proiectul de dezvoltare institutionald.

Fiecare program/ actiune are precizate obiectivele, definite in
termeni de rezultate asteptate.

Sunt semnalate in fiecare program / actiune resursele (umane,
materiale, financiare, de informatie, de expertiza etc.).

Existenta termenelor de realizare in fiecare program/actiune.
Existenta responsabilitdtilor alocate persoanelor care realizeaza
fiecare program / actiune.

Este monitorizata realizarea programelor / actiunilor prevdzute in
planul operational curent (pana la data evaluarii externe) si, daca
este cazul, sunt luate masuri de imbunatatire a activitatji.

Sunt prevazuti indicatorii de realizare(repere observabile ale
atingerii obiectivelor propuse).

Indicatorii de realizare sunt formulati in conformitate cu
obiectivele propuse in planul operational/ planul de
implementare.

1.1.15.Prezentarea rezultatelor participarii
organizatiei la alte proiecte educationale
dezvoltate la nivelul scolii , al comunitdtii locale ,
la nivel national sau international

Documente interne

Existd dovezi ale acestor participdri.

Pot fi prezentate: ghiduri, manuale, seturi de fotografii, programe
pentru c.d.s. si activitati extracurriculare, dotdri primite, scrisori
de multumire, adeverinte de participare, diplome, certificate,
articole de presd, fotografii etc.

1.1.16.Prezentarea bugetului estimat necesar
pentru realizarea proiectului de dezvoltare si a
bugetului detaliat pentru programele / actiunile
cuprinse in planul operational pentru primul an
de functionare. Adecvarea acestuia la

dezvoltarea preconizatd a unitatii de invatamant.

PDI/PAS/PDS si planuri
operationale

Existd o estimare corectd a bugetului pentru realizarea proiectului
de dezvoltare.

Exista o estimare corectd a bugetului pentru programele/actiunile
cuprinse in planul operational pentru anul in curs.

Sunt identificate corect sursele de finantare bugetare si
extrabugetare.

1.1.17.Existenta, in proiectul de dezvoltare si in
planul de implementare a elementelor de
dezvoltare a unui invatdmant incluziv (de
asigurare a egalitdtii de sanse in educatie si de
sprijinire a elevilor din grupuri sociale
defavorizate, respectiv a celor cu cerinte
educationale speciale).

PDI/PAS/PDS si planuri
operationale

Existenta elementelor de identificare a grupurilor/ persoanelor
defavorizate/ vulnerabile/ cu nevoi speciale. Existd in planurile
operationale elemente de dezvoltare a unui invatamant incluziv.
Elementele de dezvoltare pentru un invatdmant incluziv din
planurile operationale cuprind toate grupurile defavorizate pe
care le scolarizeaza institutia de nvatdmant.

Existenta datelor statistice legate de numarul de copii din grupuri
defavorizate, la nivel de scoald
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1.2.0rganizarea
internd a unitdtii de
invdtdmant

1.2.1. Existenta, cel putin, a regulamentelor
interne de functionare prevazute de legislatia in
vigoare.

1.2.2. Existenta organigramei organizatiei
furnizoare de educatie, cu linii clare de decizie,
comunicare si raportare.

Regulamentul intern de
functionare al scolii

Organigrama

Exista regulament intern de functionare.

Regulamentul intern de functionare respectd legislatia in vigoare.
In regulamentul intern de organizare sunt prevdzute toate
aspectele legate de functionarea si organizarea institutiei scolare
Existé organigrama organizatiei furnizoare de educatie.

In organigrama sunt stabilite linii clare de decizie, comunicare si
raportare — inclusiv pentru Comisia de evaluare si asigurare a
calitatii (CEAC). CEAC se afla in relatie de coordonare cu CA, iar
Directorul in relatie de subordonare fata de CA. Sunt acoperite,
cu structuri prevdzute in organigramd, toate functiile si atributiile
prevdzute de legislatia in vigoare.

1.2.3. Existenta “fisei postului” pentru toate
posturile prevazute in organigrama. Fisa postului
va cuprinde, cel putin :numele postului, locul de
munca, conditiile de ocupare (pregatire,
experienta, calificari, competente etc) locul in
structura organizatiei si relatiile cu alte posturi
din organigramd (subordonare, coordonare sau
supervizare), scopul activitdtii si functia /functiile
indeplinite, atributiile specifice cu standardele
asociate, limitele autoritdtii.

Fisele postului

“Fisa postului” este elaboratd conform legislatiei in vigoare,
pentru toate posturile prevazute in organigrama.

Fisa postului cuprinde: numele postului, locul de muncd, conditiile
de ocupare) pregatire, experienta, calificari competente), locul in
structura organizatiei si relatiile cu alte posturi din organigrama
(subordonare, coordonare sau supervizare), scopul activitatii,
functia/functiile indeplinite, atributiile specifice cu indicatori de
performantd asociati, limitele autoritdtii.

Fisa postului cuprinde toate competentele pe care trebuie sa le
aibd personalul din invatdmant (didactic, didactic auxiliar si
nedidactic), conform standardelor profesionale in vigoare.

1.3.Existenta si
functionarea sistemul
de comunicare
interna si externa

1.3.1.Functionarea eficientd a sistemului de
comunicare formald interna cu personalul propriu
si cu elevii.

Interviu individual/ de grup cu
reprezentanti ai personalului
scolii si ai elevilor, chestionare
de satisfactie aplicate elevilor.
Regulamentul intern

Existenta procedurilor de comunicare formald interna cu
personalul propriu.

Comunicarea formala cuprinde: definirea emitatorului si a
receptorului, canalul de comunicare si planificarea in timp.
Sunt stabilite proceduri formale de comunicare pentru fiecare
structurd prevazutd in organigrama si cu elevii.
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1.3.2.Functionarea eficienta a sistemului de
comunicare formald externd cu parintii,
angajatorii i cu alte institutii si grupuri
semnificative de interes.

Interviuri individuale cu
reprezentanti ai pdrintilor si
consultarea proceselor-verbale
ale sedintelor si intalnirilor cu
parintii; chestionare de
satisfactie aplicate parintilor;
dovezi ale activitatilor de
comunicare cu angajatorii (daca
este cazul) si cu alte grupuri
semnificative de interes; pagind
web, pliante, regulamentul
intern

Existenta procedurilor de comunicare formala externa cu parinti.
Existenta procedurilor de comunicare formala externd cu
angajatorii i cu alte institutii si grupuri semnificative

de interes.

1.3.3. Functionarea eficientd a sistemului de
comunicare institutionald cu alte institutii si
organizatii cu rol in conceperea, furnizarea si
evaluarea serviciilor educationale oferite.

Proceduri, dovezi ale activitatilor
de comunicare anterioare,
registru de intrari - iesiri.

Existenta unor modalitati de comunicare sistematicd cu institutiile
scolare de provenientd a elevilor si beneficiare, cu inspectoratul
scolar, CCD, CJAPP si cu alte institutii cu rol in conceperea,
furnizarea si evaluarea serviciilor educationale oferite.

1.3.4.Promovarea ofertei educationale.

Pliante, articole de presa, dovezi
ale participdrii la térguri de
oferte educationale, pagina web
a scolii

Sunt cel putin 2 modalitdti de promovare a ofertei educationale.
Modalitdtile de promovare a ofertei educationale sunt adecvate
grupurilor tintd.

Pentru invatamantul gimnazial, liceal, profesional si postliceal, in
promovarea ofertei educationale exista transparentd in ceea ce
priveste posibilitatile de continuare a studiilor si, dupa caz, privind
calificarile profesionale si competentele dobandite la sfarsitul
ciclului de scolarizare.

Subdomeniul 2: Managementul operational

2.1.Functionarea
curentd a unitdtii de
nvatamant

2.1.1. Functionarea organismelor de conducere
individuala si colectiva — in conditiile prevazute
de legislatia in vigoare si de reglementarile
interne.

Regulamentul intern de organizare si
functionare

Existenta documentelor de evidentd a organismelor de conducere
individuala si colectiva prevazute de legislatia in vigoare.

2.1.2. Existenta si gestionarea eficientd a
documentelor manageriale prevazute de legislatia
in vigoare si reglementarile interne.

Dosare de decizii, Registru de
procese verbale ale Consiliului de
adm. si ale consiliilor profesorale

Existenta documentelor manageriale prevazute de legislatia in
vigoare.

Evidenta documentelor manageriale existente.

Accesul personalului implicat la documentele manageriale.
Existenta unei persoane desemnate cu gestionarea documentelor
manageriale.

© - ARACIP - 2007




2.1.3. Realizarea procedurilor de management al
resurselor umane pentru personalul didactic,
didactic auxiliar si nedidactic (recrutare, selectie,
normare, utilizare, stimulare, disponibilizare etc.)
conform legislatiei in vigoare si reglementarilor
interne.

Dosare personale ale angajatilor,
state de functii

Existenta documentelor doveditoare privind realizarea
procedurilor de management al resurselor umane conform
prevederilor legale (recrutare, selectie, angajare, miscarea
personalului, evaluare etc.)

2.1.4. Functionarea curentd a organizatiei scolare
fara perturbdri majore.

Vizitd, orarul scolii i programul
acesteia

Scoala are un orar stabilit care este respectat.

Orarul este intocmit in conformitate cu normele de igiena scolara.
Evidenta sanctiunilor impotriva personalului si a elevilor, a
reclamatiilor din partea personalului, elevilor, parintilor etc., a
intreruperilor in activitatea scolard (din diferite motive).

2.1.5. Exista dovezi privind urmdrirea respectdrii
regulamentelor interne de functionare si privind
corectarea perturbarilor constatate in
functionarea organizatiei, daca este cazul.

Interviuri cu reprezentanti ai scolii, ai
elevilor si parintilor; chestionare de
satisfactie

Evidenta masurilor de corectare a perturbdrilor constatate — de
monitorizare a activitatii personalului / elevilor sanctionati, de
rezolvare a reclamatiilor, de corectare a perturbdrilor (de
exemplu, privind intreruperile in activitatea scolara).

2.2.Existenta si
functionarea
sistemului de
gestionare a
informatiei;
inregistrarea,
prelucrarea si
utilizarea datelor si
informatiilor.

2.2.1. Functionalitatea sistemului de gestionare a
informatiei si de inregistrare, prelucrare si
utilizare a datelor si informatiilor.

Baze de date, registre, dosare etc
Proceduri, documente scolare,
documente interne

Existenta unui sistem de evidentd a documentelor intrate / iesite
(care indica ,cine”, ,ce”, ,cum”, ,cand”, ,unde” inregistreazad,
prelucreaza, utilizeaza datele si informatiile necesare functionarii
unitatii scolare).

Existenta dovezilor privind garantarea accesului la informatie a
celor in drept.

2.2.2. Cuprinderea, in sistemul de gestionare a
informatiei, a tuturor informatiilor necesare
raportarilor prevazute de legislatia in vigoare.

Regulamente/ proceduri de
reglementare a accesului la
informatie

Existenta inregistrarilor privind realizarea la timp si in formatele
solicitate a raportdrilor pentru forurile in drept

2.2.3. Respectarea conditilor si procedurilor
legale si privind siguranta si confidentialitatea in
activitatea de colectare, prelucrare si utilizare a
informatiei.

Angajamente scrise de respectare a
confidentialitatii de catre personalul
implicat in activitatea de colectare,
prelucrare si utilizare a informatiei

Siguranta documentelor pe suport de hartie si electronic.
Nominalizarea persoanelor care au acces la informatiile
confidentiale (privind datele personale ale elevilor si
personalului).

Respectarea confidentjalitatii de cdtre personalul implicat in
activitatea de colectare, prelucrare si utilizare a informatiei
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2.3.Asigurarea
serviciilor medicale
pentru elevi

2.3.1. Asigurarea serviciilor medicale pentru
elevi conform legislatiei in vigoare-de preferinta
prin cabinetul medical propriu.

Vizitarea cabinetului medical,
existenta programului de functionare,
existenta procedurilor de asigurare a
serviciilor medicale de urgentd;
chestionare de satisfactie a elevilor si
parintilor

Procedurile de prim ajutor

Existenta cabinetului medical / a punctului de prim ajutor in
scoald, dotat cu instrumente, medicamente de prim ajutor sau
existenta unui protocol cu o unitate sanitard privind asigurarea
serviciilor medicale.

Asigurarea, prin programul de functionare, a accesului tuturor
elevilor la cabinetul medical.

2.3.2.Existenta procedurilor de asigurare a
serviciilor medicale de urgenta.

Proceduri de asigurare a serviciilor
medicale de urgenta.

Existd unor proceduri de solicitare a serviciilor medicale de
urgenta (cine ? ce ? cand ? unde ? cum ?)

2.4.Asigurarea
securitdtii tuturor
celor implicati in
activitatea scolara, in
timpul desfasurdrii
programului

2.4.1.Existenta unui sistem si a procedurilor de
asigurare a securitdtii tuturor celor implicati in
activitatea scolarg, in timpul desfasurarii
programului(paza proprie, acorduri/contracte cu
firme specializate, cu jandarmeria sau cu politia).

Vizitd in scoala si consultarea
dosarului cu dovezile modului de
asigurare a sigurantei tuturor celor
implicati in activitatea scolara;
chestionare de satisfactie a elevilor si
parintilor; fise ale postului; contracte
cu firme specializate

Existenta unei incinte asigurate, cu un control eficient al intrarii si
iesirii din unitatea scolard.

Existenta contractelor privind paza, paza proprie, acorduri/
contracte cu firme specializate, cu jandarmeria, cu politia etc.
Sunt cel putin 3 proceduri specifice privind gestionarea situatiilor
de criza (cel putin pentru situatiile de incendiu, inundatie,
cutremur / alunecare de teren).

Toti cei implicati cunosc si isi asumad procedurile specifice privind
gestionarea situatiilor de criza.

2.4.2.Respectarea sistemelor si a procedurilor de
sanatate si securitate a muncii si de PSI
prevdzute de legislatia in vigoare pentru
activitatile desfasurate in tipul respectiv de
organizatie.

Dosar al echipei desemnate pt.
interventia in situatii de urgentg;
Vizita in scoalad

Existenta documentelor prevazute de legislatie privind
respectarea sistemelor si procedurilor de sdnatate si securitatea
muncii si de PSI

Cunoasterea de catre personalul scolii si de cdtre elevi a
sistemelor si a procedurilor de sanatate si securitate a muncii si
de PSI prevazute de legislatia in vigoare pentru activitatile
desfdsurate in tipul respectiv de organizatie

Existenta dovezilor referitoare la informarea prescolarilor /
elevilor privind procedurile de securitate a muncii, de PSI, de
acordare a primului ajutor.

2.5.Asigurarea
serviciilor de orientare
si consiliere pentru
elevi.

2.5.1. Asigurarea serviciilor de orientare si
consiliere pentru elevi, conform legislatiei in
vigoare — de preferintd prin cabinete proprii.

Vizitarea cabinetului, consultarea
evidentelor activitatii desfasurate,
interviuri cu reprezentanti ai elevilor;
chestionare de satisfactie a elevilor si
parintilor

Dotarea cabinetului de orientare si consiliere, programul
cabinetului, modalitatea de incadrare cu personal calificat,
evidentele activitatii desfasurate in cadrul cabinetului
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b)baza materiala

Subdomeniul 1: S

atii scolare

Indicator Descriptori Indeplinirea Indeplinirea conditiilor este Observatii
conditiilor din se dovedita prin: Elemente de identificare
descriptori

DA NU

1.1.Existenta si
caracteristicile
spatiilor scolare

1.1.1.Existenta spatiilor gcolare in care functioneaza
unitatea de invatamant (proprii si/ sau inchiriate,
concesionate, in comodat sau detinute sub orice alta
forma legala.).

Documentele juridice ce atestd
dreptul de folosinta asupra
spatiilor (acte de proprietate,
contracte de inchiriere etc.)
Vizitd Tn scoald

Existenta actelor de proprietate, a contractelor de
nchiriere etc.

1.1.2.Adecvarea numarului salilor de clasa, al
laboratoarelor, al atelierelor/fermelor scolare, al salilor de
demonstratie etc. la planul de scolarizare prognozat si
realizat.

Vizitarea spatiilor scolare si
corelarea cu planul de
scolarizare; autorizatie sanitard

Scoala dispune de spatii adecvate procesului de
invatdmant.

Scoala nu foloseste spatiile scolare pentru activitati care
nu au legdturd cu procesul de nvdtamant in timpul
programului scolar.

Elevii nu sunt inghesuiti in spatii improprii.

Numarul salilor de clasa disponibile este egal sau mai
mare decat numarul colectivelor de elevi

(clase/ grupe) pentru fiecare schimb.

Fiecare elev dispune de un loc stabil intr-o sala de clasa.

1.1.3.Adecvarea tipului laboratoarelor, al cabinetelor, al
atelierelor/ fermelor scolare, al salilor de demonstratie
etc. la nivelul de scolarizare si profilul unitdtii de
invatdmant.

Orarul scolii.
Graficele folosirii spatiilor
scolare (sdli de clas3,

laboratoare si cabinete scolare).

Interviuri / chestionare aplicate
reprezentantilor elevilor si ai
périntilor.

Laboratoarele de specialitate sunt functionale si utilizate
numai pentru orele respective. Exista o programare a
desfasurarii orelor in laborator/ cabinet, astfel incat
fiecare clasa de elevi are acces la laborator.

Existenta tuturor laboratoarelor / cabinetelor prevazute
de legislatia in vigoare pentru toate nivelurile / profilurile
existente in unitatea scolara.

Dotarea corespunzatoare a laboratoarelor / cabinetelor.

1.1.4.Adecvarea tipului laboratoarelor, al cabinetelor, al
atelierelor/ fermelor scolare, al salilor de demonstratie
etc. la disciplinele/ modulele cuprinse in planul de
invatdmant.

Orarul scolii.
Graficele folosirii spatiilor
scolare (sdli de clas3,

laboratoare si cabinete scolare).

Interviuri / chestionare aplicate
reprezentantilor elevilor si ai
parintilor.

Spatiile scolare sunt adecvate.

Tipul laboratoarelor/cabinetelor este stabilit in functie de
disciplinele din planul de invdtdmant si reglementarile
legale si normativele in vigoare pentru nivelul de
fnvdtamant si profilul unitatii scolare.
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1.1.5.Folosirea eficientd a spatiilor scolare pe baza unei
planificari riguroase.

Orarul scolii.

Graficele folosirii spatiilor
scolare (sali de clas3,
laboratoare si cabinete scolare).
Autorizatia sanitara de
functionare, autorizatia PSI si,
dacd este cazul, alte autorizatji
(ISCIR etc.).

Interviuri / chestionare aplicate
reprezentantilor elevilor si ai
périntilor.

Spatiile scolare sunt bine intretinute, curate, asigurand un
climat potrivit varstei elevilor.

Nu existd zone periculoase ori care nu pot fi
supravegheate.

Iluminarea, incdlzirea, curatenia, siguranta utilizarii
instalatiilor electrice, a celor sub presiune, a celor de
ncalzire, care utilizeaza gaze naturale sau substante
periculoase etc.

1.1.6.Respectarea, in spatiile scolare detinute, a Normelor
de igiena privind unitatile pentru ocrotirea, educarea si
instruirea copiilor si tinerilor, conform legislatiei in vigoare
(norme generale si specifice).

Vizita in scoald

Interviuri / chestionare aplicate
reprezentantilor elevilor si ai
périntilor.

Planurile de investitii si listele de
achizitii pe ultimii ani

Fiecare spatiu de invatamant are dimensiuni adecvate
efectivului de elevi (Ordinul MS nr. 1955 din 18 octombrie
1995, publicat in M.O. nr. 59 bis din 22 martie 1996).

1.2.Dotarea
spatiilor scolare

1.2.1.Respectarea, in spatiile scolare detinute, a
normativelor de dotare, conform legislatiei in vigoare.

Vizitd in scoala

Interviuri / chestionare aplicate
reprezentantilor elevilor si ai
parintilor.

Planurile de investitii si listele de
achizitii pe ultimii ani

Spatiile scolare sunt dotate potrivit normativelor in
vigoare, tinandu-se cont de numarul elevilor. (Ordinul MS
nr. 1955 din 18 octombrie 1995, publicat in M.O. nr. 59
bis din 22 martie 1996).

1.2.2.Dotarea spatiilor scolare in concordanta cu
efectivele de elevi din cadrul formatiunilor de studiu

Vizita in scoald

Interviuri / chestionare aplicate
reprezentantilor elevilor si ai
parintilor.

Planurile de investitii si listele de
achizitii pe ultimii ani

Spatiile scolare sunt dotate potrivit normativelor in
vigoare, tinandu-se cont de numarul elevilor. (Ordinul MS
nr. 1955 din 18 octombrie 1995, publicat in M.O. nr. 59
bis din 22 martie 1996).

1.2.3.Demonstrarea preocuparilor conducerii gcolii pentru
imbunatatirea dotarii spatjilor scolare.

Vizita in scoald

Interviuri / chestionare aplicate
reprezentantilor elevilor si ai
parintilor.

Planurile de investitii si listele de
achizitii pe ultimii ani

Spatiile scolare sunt dotate potrivit normativelor in
vigoare, tindndu-se cont de numarul elevilor. (Ordinul MS
nr. 1955 din 18 octombrie 1995, publicat in M.O. nr. 59
bis din 22 martie 1996).

1.3.Accesibilitatea
spatiilor scolare

1.3.1.Accesibilitatea spatiilor scolare pentru toti elevii,
inclusiv pentru cei cu nevoi speciale.

Interviuri / chestionare aplicate
reprezentantilor elevilor si ai
parintilor.

Existd rampe ori alte asemenea facilitdti, pentru elevii cu
dizabilitati fizice.

Arhitectura locului si repartizarea claselor tin cont de
particularitatile de varsta ale elevilor.

1.3.2.Localizarea usoard a spatiilor scolare prin
semnalizarea lor corespunzdtoare.

Vizitd in scoald, in curte si in
imprejurimi.

Interviuri / chestionare aplicate
reprezentantilor elevilor si ai
parintilor.

Elevii ori vizitatorii scolii se pot orienta cu usurintg,
datoritd semnalizarii corespunzatoare .
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1.4.Utilizarea
spatiilor scolare

1.4.1. Utilizarea spatiilor scolare in procesul didactic
conform destinatiei lor si planificarii intocmite la nivelul
organizatiei scolare.

Intrarea la diverse ore si in
diferite sdli de clasd sau
laboratoare si compararea cu
orarul scolii; chestionare de
satisfactie

Intrarea la diverse ore si in diferite sdli de clasd sau
laboratoare si compararea cu orarul scolii

Subdomeniul 2: Spatii administrative

2.1.Existenta,
caracteristicile si
functionalitatea
spatiilor
administrative

2.1.1.Existenta spatiilor administrative (proprii si/sau
nchiriate, concesionate, in comodat sau detinute sub
orice alta forma legald) in cadrul unitdtii de invatamant.

Vizitarea spatiilor administrative
si corelarea atat cu mentiunile
din documentele juridice ce
atestd dreptul de folosintd al
acestora, cat si cu organigrama
institutiei

Existenta spatiilor administrative: secretariat, cabinet al
directorului, cancelarie, administratie, arhiva etc.
Existenta actelor de proprietate, a contractelor de
nchiriere etc.

2.1.2.0rganizarea si dotarea spatiilor administrative
corespunzator tipului de activitate.

Vizitarea spatiilor administrative
si corelarea atat cu mentiunile
din documentele juridice ce
atestd dreptul de folosintd al
acestora, cat si cu organigrama
institutiei

Dotarea spatiilor administrative permite desfasurarea in
conditii optime a activitdtii scolii (informare, completarea
documentelor scolare, evidenta acestora, desfasurarea
activitatilor financiar-contabile si de administratie etc.).

Subdomeni

ul 3: Spatii auxiliare

3.1.Existenta,
caracteristicile si
functionalitatea
spatiilor auxiliare

3.1.1.Existenta spatiilor auxiliare — sali de mese,
dormitoare, vestiare, bucatarie, spalatorie (proprii si/ sau
nchiriate, concesionate, in comodat sau detinute sub
orice alta forma legald), dupa caz, corelate cu proiectul
de dezvoltare institutionald si cu planul de implementare
al proiectului.

Vizitd in scoala si corelarea cu
mentiunile din actele de
proprietate, contractele de
nchiriere, de concesionare etc.;
oferta educationald; planul de
scolarizare; chestionare de
satisfactie.

Existenta actelor de proprietate, a contractelor de
inchiriere etc. pentru aceste spatii.

Salile de mese, dormitoarele, vestiarele, bucataria,
spaldtoria au autorizatie sanitara de functionare.
Spatiile auxiliare permit realizarea tintelor strategice si a
programelor/ activitatilor prevdzute in documentele
programatice ale scolii.
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3.1.2.Corelarea spatiilor auxiliare - sali de mese,
dormitoare, vestiare, bucatarie, spalatorie - cu planul de
fnvdtamant, cu numarul elevilor si cu tipul, nivelul si
forma de invatamant.

Vizitd in scoala si corelarea cu
oferta educationald si cu planul
de scolarizare.

Chestionare de satisfactie.

Adecvarea spatiilor auxiliare la numarului de copii
scolarizati.

Corelarea spatiilor auxiliare cu aria de recrutare a elevilor.
Corelarea spatiilor auxiliare cu nivelul, profilul si cu
specializdrile oferite.

3.1.3.Existenta spatiilor sanitare si dotarea lor in
conformitate cu normativele de igiend in vigoare.

Vizitd in scoald si corelarea cu
oferta educationald si cu planul
de scolarizare.

Interviuri / chestionare aplicate
reprezentantilor elevilor si ai
parintilor.

Spatiile sanitare sunt dotate conform normelor de igiend
si sunt suficiente pentru numarul de prescolari/ elevi.
Dispunerea obiectelor sanitare este conforma nivelului de
varstd al pregcolarilor/ elevilor scolarizatj.

Este curdtenie in spatiile sanitare.

3.1.4.Existenta unui spatiu propriu destinat bibliotecii
scolare/Centrului de informare si documentare sau a unui
acord privind utilizarea bibliotecii unei alte unitati de
invatdmant.

Vizitd in scoald; chestionare de
satisfactie.

Date statistice de la ISJ — nr. de
volume/ elev la nivelul judetului.
Vizitd, consultarea documentelor
juridice si a celor de evidenta
din bibliotecd; chestionare de
satisfactie

Exista spatiu propriu destinat bibliotecii scolare sau un
acord de utilizarea bibliotecii unei alte institutii de
invatdmant.

Numdrul de volume raportat la numarul de elevi
preconizat a fi scolarizai este cel putin egal cu media la
nivel de tara.

3.1.5.Existenta unui spatiu destinat cabinetului medical.

Vizitd in scoald; interviuri cu
reprezentanti ai elevilor si
parintilor

Existenta spatiului pentru cabinetul medical / punctul de
prim ajutor.

3.1.6.Existenta unui spatiu destinat cabinetului de
orientare si consiliere pentru elevi.

Vizitd in scoala; interviuri cu
reprezentanti ai elevilor si
parintilor

Existenta spatiului pentru cabinetul de orientare si
consiliere.

3.1.7.Respectarea, in spatiile auxiliare, a Normelor de
igiend privind unitdtile pentru ocrotirea, educarea si
instruirea copiilor si tinerilor (norme specifice), conform
legislatiei in vigoare.

Vizitd in scoala si compararea
dotdrilor existente cu
prevederile normativelor de
dotare.

Spatiile auxiliare respecta normativele in vigoare, tinandu-
se cont de numarul elevilor. (Ordinul MS nr. 1955 din 18
octombrie 1995, publicat in M.O. nr. 59 bis din 22 martie
1996).

Se respectd normele de igiend in spatiile auxiliare.

3.1.8.Respectarea, in spatiile auxiliare, a normativelor de
dotare, conform legislatiei in vigoare.

Vizita in scoald si compararea
dotdrilor existente cu
prevederile normativelor de
dotare.

Dotarea spatiilor auxiliare conform normativelor de dotare
si tinand cont de particularitdtile de varsta ale
prescolarilor / elevilor.
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3.2.Accesibilitatea
spatiilor auxiliare

3.2.1. Accesibilitatea spatiilor auxiliare pentru toti elevii,
inclusiv pentru cei cu nevoi speciale.

Vizitd Tn scoala.

Interviuri / chestionare aplicate
reprezentantilor elevilor si ai
parintilor.

Exista rampe ori alte asemenea facilitati, pentru elevii cu
dizabilitdti fizice.

Arhitectura locului si repartizarea claselor tin cont de
particularitatile de varsta ale elevilor.

3.2.2. Localizarea usoara a spatiilor auxiliare prin
semnalizarea lor corespunzatoare.

Vizitd in scoald.

Interviuri / chestionare aplicate
reprezentantilor elevilor si ai
parintilor.

Elevii sau vizitatorii gcolii se pot orienta cu usurintd,
datoritd semnalizarii corespunzatoare.

3.3.Utilizarea
spatiilor auxiliare

3.3.1Utilizarea spatiilor auxiliare conform destinatiei lor si
planificarii intocmite la nivelul organizatiei scolare.

Vizitd in scoald.

Interviuri / chestionare aplicate
reprezentantilor elevilor si ai
parintilor

Orarul scolii, graficele folosirii
spatiilor auxiliare.

Utilizarea spatiilor auxiliare conform programului de
functionare afisat

3.3.2.Asigurarea, prin programul de functionare, a
accesului tuturor elevilor si personalului scolii la
bibliotecad/ centrul de documentare si informare.

Vizitd in scoala.

Interviuri / chestionare aplicate
reprezentantilor elevilor si ai
parintilor

Orarul scolii, graficele folosirii
spatiilor auxiliare.

Programul bibliotecii / centrului de documentare si
informare permite accesul intregului personal si al tuturor
elevilor in timpul si in afara orelor de curs.

3.3.3.Asigurarea, prin programul de functionare, a
accesului tuturor elevilor si personalului scolii la serviciile
de orientare si consiliere.

Vizitd in scoald.

Interviuri / chestionare aplicate
reprezentantilor elevilor si ai
parintilor

Orarul scolii, graficele folosirii
spatiilor auxiliare.

Programul activitatilor de orientare si consiliere permite
accesul personalului si al tuturor elevilor in afara orelor de
curs.

Subdomeniul 4: Materialele si mij

loacele

de invatamant,auxiliare curriculare

4.1. Dotarea cu
mijloacele de
invdtdmant si cu
auxiliare curriculare

4.1.1.Adecvarea mijloacelor de invatdmant si a
auxiliarelor curriculare detinute la planul de scolarizare
prognozat, la nivelul de scolarizare, la profilul si la
specializdrile/ calificarile profesionale existente in oferta
educationald.

Planul de scolarizare
Portofoliile cadrelor didactice
Inventarul bibliotecii scolare
Listd achizitii; normative de
dotare minimala

Mijloacele de invatamant si auxiliarele curriculare sunt in
conformitate cu planul de scolarizare prognozat si cu
oferta educationald

4.1.2.Respectarea, in dotarea cu mijloace de invatamant
si auxiliare curriculare, a normativelor de dotare, conform
legislatiei in vigoare.

Portofoliile cadrelor didactice
Inventarul bibliotecii scolare
Lista achizitii; normative de
dotare minimala

Respectarea normativelor de dotare minimala.

4.1.3.Realizarea unui progres (crestere cantitativa si/ sau
diversificare) privind achizitionarea/ realizarea unor noi
mijloace de invatdmant sau auxiliare curriculare.

Listele de achizitii pe ultimii 3
ani.

Existenta listelor de achizitii si a actelor de provenienta
pentru material didactic i auxiliare curriculare.
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4.2. Existenta si
dezvoltarea
fondului bibliotecii
scolare/ centrului
de informare si
documentare

4.2.1.Concordanta fondului bibliotecii scolare/ centrului
de documentare si informare cu normativele prevdzute de
legislatia in vigoare.

Regulamentul de organizare si
functionare a bibliotecii scolare
din scoald; registrul inventar al
bibliotecii; evidentele utilizarii
bibliotecii de catre elevi si
personalul scolii; listele de
achizitii pe ultimii ani.

Vizita in scoald si in bibliotecd.

Respectarea prevederilor Legii nr. 334/ 31 mai 2002,
republicatd, actualizatd in 2006 (Legea bibliotecilor).

4.2.2.Adecvarea fondului bibliotecii gcolare/ centrului de
informare si documentare la numarul de elevi estimat, la
nivelul de scolarizare, la profilul si la specializdrile/
calificarile profesionale oferite. Numarul de volume si
publicatii per elev este cel putin egal cu numarul mediu
de volume si publicatii per elev corespunzator nivelului de
educatie.

Regulamentul de organizare si
functionare a bibliotecii scolare
din scoald; registrul inventar al
bibliotecii; evidentele utilizarii
bibliotecii de cdtre elevi si
personalul scolii; listele de
achizitii pe ultimii ani.

Vizitd Tn scoala si in biblioteca

Adecvarea fondului bibliotecii/ CDI la nivelul de
fnvdtamant, filiera, specializari.

Noutatea fondului bibliotecii.

Se va dovedi accesul la literatura de specialitate.

4.2.3.Existenta, in biblioteca scolii/ in centrul de
informare si documentare a cate unui exemplar din
fiecare manual alternativ aprobat, pentru fiecare
disciplind din planul de invatdmant a primului an de
studiu sau suporturi de curs pentru fiecare disciplina/
modul din planul de invdtamant al primului an de studiu.

Liste de inventar.
Liste si documente de achizitie.

Existenta manualelor/ suporturilor de curs aprobate
pentru toate disciplinele de studiu pentru care existd
astfel de manuale.

4.2.4.Existenta unei evidente clare a utilizarii fondului
bibliotecii scolare/ centrului de informare si documentare
— numar de utilizari pentru fiecare elev si pentru fiecare
item utilizat.

Liste de inventar.

Liste si documente de achizitie.
Fisierul cititorilor.

Interviuri / chestionare aplicate
reprezentantilor elevilor si ai
parintilor.

Verificarea, prin sondaj, a: fondului de carte existent cu
cel inscris in registrul inventar; a modului de completare a
evidentelor utilizarii bibliotecii; existenta planurilor de
achizitii pentru biblioteca.

4.2.5.Realizarea unui progres (crestere cantitativa si
diversificare) privind achizitionarea/ realizarea unor noi
materiale pentru bibliotecd/ centrul de documentare si
informare.

Liste de inventar.

Liste si documente de achizitie.
Interviuri / chestionare aplicate
reprezentantilor elevilor si ai
parintilor

Cresterea, pe ultimii trei ani, a numarului de volume i
alte materiale (pe suport de hartie, audio-video sau
electronic).

Diversificarea fondului de carte / materiale — pentru
acoperirea tuturor ariilor curriculare si a a c.d.s. / c.d.l.

4.3.Dotarea cu
tehnologie
informaticd si de
comunicare.

4.3.1.Existenta tehnologiei informatice si de comunicare
(o retea functionala de minim 6 calculatoare) — cu
exceptia nivelului prescolar.

Vizitd in scoald.
Facturile fiscale sau alte
documente de achizitie a
echipamentelor.

Existenta retelei de calculatoare si a celorlalte
echipamente informatice
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4.3.2.Existenta conectdrii la Internet a retelei de
calculatoare.

Contractul de conectare la
Internet, abonamente sau alte
documente care probeazd
accesul la TIC si Internet.
Interviuri / chestionare aplicate
reprezentantilor cadrelor
didactice, elevilor si ai parintilor

Functionarea conexiunii la Internet.
Utilizarea Internetului in scop educativ.

4.3.3.Extinderea utilizarii tehnologiei informatice si de
comunicare si la alte discipline din curriculum-ul national
si/ sau la decizia scolii, in afara celor corespunzatoare
ariei curriculare “Tehnologii”.

Liste de achizitii pe ultimii ani —
echipamente si soft-uri
educationale.

Planificari ale cadrelor didactice
pentru desfasurarea unor ore
folosind TIC.

Interviuri / chestionare aplicate
reprezentantilor cadrelor
didactice, elevilor si ai parintilor

Folosirea echipamentelor informatice la activitati de
predare, invatare si evaluare, altele decéat cele de
specialitate (informatica, TIC etc.).

4.3.4.Cresterea numericd a disciplinelor care utilizeaza
tehnologiile informatice si de comunicare, precum si, in
interiorul disciplinei, a numarului de ore in care sunt
folosite tehnologiile informatice si de comunicare.

Liste de achizitii pe ultimii ani —
echipamente si soft-uri
educationale.

Planificari ale cadrelor didactice
pentru desfasurarea unor ore
folosind TIC.

Interviuri / chestionare aplicate
reprezentantilor cadrelor
didactice, elevilor si ai parintilor

Folosirea echipamentelor informatice la activitdti de
predare, invatare si evaluare altele decat cele de
specialitate (informaticd, TIC etc.).

4.3.5.Asigurarea accesului tuturor elevilor si cadrelor
didactice la reteaua de calculatoare, pentru documentare
si informare in timpul si in afara orelor de profil din
programul scolar.

Programele laboratoarelor de
informatica.

Planificari ale cadrelor didactice
pentru desfasurarea unor ore
folosind TIC.

Interviuri / chestionare aplicate
reprezentantilor cadrelor

didactice, elevilor si ai parintilor.

Folosirea echipamentelor informatice la activitdti de
predare, invatare si evaluare altele decat cele de
specialitate (informatica, TIC etc.).

4.3.6.Asigurarea unui numar suficient de calculatoare
astfel incat numarul de elevi din unitatea de invatamant
ce revine la un calculator este cel mult egal cu numarul
de elevi ce revine la un calculator corespunzator
judetului/ municipiului Bucuresti si nivelului de
scolarizare.

Liste de achizitii pe ultimii ani —
echipamente si soft-uri
educationale.

Planificari ale cadrelor didactice
pentru desfasurarea unor ore
folosind TIC.

Interviuri / chestionare aplicate
reprezentantilor cadrelor

didactice, elevilor si ai parintilor.

Corelarea numdrului de calculatoare cu numarului de
elevi ai scolii, cu planificarea activitatilor de invatare si cu
programul laboratoarelor de informatica.
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4.3.7.Utilizarea tehnologiei informatice si de comunicare
in activitatea administrativa si / sau de secretariat si / sau
a bibliotecii.

4.3.8.Dotarea/ imbunatatirea/ actualizarea/ inlocuirea
periodica a echipamentelor si programelor informatice
utilizate.

Liste de achizitii pe ultimii ani —
echipamente si soft-uri
Interviuri / chestionare aplicate
reprezentantilor personalului
didactic, nedidactic si
administrativ.

Utilizarea tehnologiei informatice si de comunicare pentru
inregistrarea si evidenta documentelor, comunicare
interna si externa, evidenta si utilizarea fondului
bibliotecii, c.d.i. etc.

4.4.Accesibilitatea
echipamentelor,
materialelor,
mijloacelor de
invatamant si
auxiliarelor
curriculare.

4.4.1.Accesul elevilor la mijloacele de invatamant,
auxiliarele curriculare, la biblioteca/ centrul de
documentare si informare, la tehnologia informatica si de
comunicare.

Vizita in scoald

Interviuri / chestionare aplicate
reprezentantilor elevilor si ai
parintilor

Demonstrarea accesului elevilor la mijloacele de
fnvdtamant, auxiliare curriculare, tehnologia informatica,
biblioteca.

Orarul bibliotecii si orarele colectivelor de elevi sunt
corelate pentru a asigura accesul fiecarui elev la
biblioteca.

4.4.2.Accesul personalului,in interesul unitatii gcolare, la:
telefon, fax, copiator, computer cu scanner si imprimanta.

Vizita in scoald
Interviuri / chestionare aplicate
personalului scolii

Existenta si demonstrarea accesului la telefon, fax,
copiator, computer si imprimanta.
Existenta procedurilor de acces la echipamente.

Subdomeniul

5: Documente scolare

5.1.Procurarea si
utilizarea
documentelor
scolare si a actelor
de studii

5.1.1.Achizitionarea documentelor scolare si a actelor de
studii in conformitate cu normativele in vigoare, cu
numarul prognozat al elevilor, cu nivelul de scolarizare, cu
profilul si cu specializarile/ calificdrile profesionale
existente in oferta educationald.

Planul de scolarizare, oferta
educationald

Liste de achizitii privind
documentele scolare.
Documentele scolare

Verificarea documentelor justificative de achizitionare a
documentelor scolare (lista documentelor scolare
achizitionate si care urmeaza a fi achizitionate).

5.1.2.Existenta, in bugetul scolii, a listei bugetare
destinate achizitiei documentelor scolare si a actelor de
studii.

Existenta bugetului pentru
achizitia documentelor scolare

Verificare bugetului scolii i a existentei liniei bugetare
sau a altei surse sigure de finantare pt. achizitia
documentelor scolare.

5.1.3.Respectarea legislatiei in vigoare privind
completarea, utilizarea si gestionarea documentelor
scolare si a actelor de studii.

Documente scolare completate
din anii anteriori

Verificare, prin sondaj, a unor documente scolare
completate n anii anteriori.
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5.1.4.Existenta unui sistem eficient de accesare a
documentelor din arhiva unitdtii de invatamant.

Vizitarea arhivei si verificarea
registrelor de evidentd a
documentelor din arhiva
Interviu cu persoanele
responsabile cu aceasta
activitate.

Verificarea , prin sondaj, a modalitdtii de securizare si de
accesare a documentelor (timpul necesar, identificarea
usoard etc.).

5.1.5.Securizarea documentelor scolare se realizeaza

conform legislatiei in vigoare.

Vizitarea arhivei si verificarea
registrelor de evidenta a
documentelor din arhiva
Interviu cu persoanele
responsabile cu aceasta
activitate.

Verificarea , prin sondaj, a modalitdtii de securizare si de
accesare a a documentelor (timpul necesar, identificarea
usoara etc.).

c)resurse umane

Subdomeniul: Managementul personalului

Indicator de Descriptori Indeplinirea Indeplinirea conditiilor este se Observatii
performanta conditiilor din dovedita prin: Elemente de identificare
descriptori
Da Nu

1.1.Managementul
personalului
didactic si de
conducere

1.1.1.Respectarea, de cdtre personalul de
conducere angajat, a conditiilor prevdzute de
Legea Invatamantului, precum si de Statutul
personalului didactic.

Dosare personale — dovezi privind
angajarea, titularizarea, promovarea,
pregatirea psiho-pedagogicd etc.
Contracte de muncd.

Contracte de management.

Respectarea criteriilor privind angajarea personalului didactic si
de conducere — vechime, grade, pregatire psiho-pedagogica etc.
In unitatile de invatamant particular, aldturi de celelalte criterii,
directorul trebuie sa aibd norma de baza in unitatea de
fnvdtamant respectiva.

1.1.2.Stabilirea, in statul de functiuni, a
necesarului de cadre didactice pentru
functionarea unitdtii de invatamant, in functie
de planul de scolarizare realizat, de nivelul de
scolarizare, de profilul si de specializarile/
calificarile profesionale existente in oferta
educationald.

Statul de funcitii.
Documente privind normarea
personalului

Concordanta normdrii personalului cu planurile de invatamant,
planul de scolarizare, nivelul de scolarizare, profilul si
specializdrile/ calificarile profesionale existente in oferta
educationald.
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1.1.3.Acoperirea cu personal didactic calificat
este de minim 85% .

Dosarele personale.

Statul de functii

Documente privind normarea
personalului

Verificarea dosarelor personale in ceea ce priveste dovada
titularizarii, respectiv a contractelor de munca pe perioada
determinata sau de colaborare.

Acoperirea cu personal didactic calificat a cel putin 85% din
numarul de posturi / norme.

1.1.4.Acoperirea cu personal didactic titular
angajat este de cel putin 50%. Pentru restul
personalului exista contracte de munca pe
durata determinata (suplinire si/sau cumul) sau
contracte de colaborare.

Dosarele personale.

Statul de functii

Documente privind normarea
personalului

Acoperirea cu personal titular a cel putin jumatate din numarul
de posturi / norme.

Existenta si legalitatea contractelor de munca specifice diferitelor
categorii de personal didactic.

1.1.5.Transparenta procedurilor de
management al resurselor umane.

Interviuri / chestionare aplicate
personalului, managerilor si
responsabilului cu gestionarea
documentelor de personal.

Cunoasterea, de cdtre personal, a procedurilor de management
al resurselor umane, a rezultatelor evaluarii.

1.1.6.Corelarea activitdtii de evaluare a cadrelor
didactice cu celelalte proceduri de management
al resurselor umane.

Fise si alte documente de evaluare.
Interviuri / chestionare aplicate
personalului, managerilor si
responsabilului cu gestionarea
documentelor de personal.

Corelarea rezultatelor evaluarii cu normarea, cu dezvoltarea
profesionald, cu promovarea, cu acordarea stimulentelor etc.

1.2.Managementul
personalului
didactic auxiliar si
personalului
nedidactic

1.2.1.Stabilirea , in statul de functiuni, a
necesarului de personal didactic auxiliar si
personal nedidactic necesar functiondrii unitatii
de invatdmant, in functie de planul de
scolarizare prognozat, de profilul si de
specializarile/ calificarile profesionale existente
n oferta educationala.

Statul de funcitii.

Documente privind normarea
personalului.

Dosarele personale si contractele de
munca

Respectarea in stabilirea necesarului de personal didactic auxiliar
si nedidactic a prevederilor 0.M.3250/1998, a Notificarii nr.
nr.44990/28.12.1999 privind normativele actualizate de personal
didactic auxiliar si de personal de administratie din invatamantul
preuniversitar salarizat de la bugetul de stat si a celorlalte acte
normative de la nivel national sau judetean.

1.2.2.Acoperirea cu personal didactic auxiliar si
nedidactic calificat este de cel putin 75%.

Statul de functii.

Documente privind normarea
personalului.

Dosarele personale si contractele de
munca

Calificarea personalului didactic auxiliar si nedidactic respectd
prevederile legale.

1.2.3.Asigurarea necesarului de personal
didactic auxiliar si de personal nedidactic
calificat in conformitate cu prevederile Statutul
personalului didactic si a celorlalte acte
normative in vigoare.

Statul de funcitii.

Documente privind normarea
personalului.

Dosarele personale si contractele de
munca

Respectarea in normarea personalului didactic auxiliar si
nedidactic a prevederilor 0.M.3250/1998, a Notificarii nr.
nr.44990/28.12.1999 privind normativele actualizate de personal
didactic auxiliar si de personal de administratie din invatamantul
preuniversitar salarizat de la bugetul de stat si a celorlalte acte
normative de la nivel national sau judetean.
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1.2.4.Existenta criteriilor, metodologiei si
instrumentelor de evaluare periodica a
personalului didactic auxiliar si nedidactic,
conform legislatiei in vigoare.

Fise de evaluare a personalului
didactic auxiliar si nedidactic;
interviuri cu managerii si cu
reprezentanti ai personalului didactic
auxiliar si nedidactic.

Existenta si aplicarea unei metodologii privind evaluarea
personalului didactic auxiliar si nedidactic conforma cu legislatia
n vigoare.

Existenta, aplicarea si evidenta documentelor privind evaluarea
personalului didactic auxiliar si nedidactic.

1.2.5.Realizarea procedurilor de evaluare a
personalului didactic auxiliar si nedidactic in
conformitate cu legislatia in vigoare si cu
reglementarile interne.

Fise de evaluare a personalului
didactic auxiliar si nedidactic;
interviuri cu managerii si cu
reprezentanti ai personalului didactic
auxiliar si nedidactic.

Cunoagsterea, de cdtre personal, a procedurilor si a rezultatelor
evaluarii.

Corelarea rezultatelor evaluarii cu normarea, cu dezvoltarea
profesionala, cu promovarea, cu acordarea stimulentelor etc.

DOMENIUL : B. EFICACITATE EDUCATIONALA

a)continutul programelor de studiu

Subdomeniul 1: Oferta educationala

Indicator de Descriptor indeplinirea indeplinirea descriptorului este Observatii
performanta conditiilor din dovedita, prin: Elemente de identificare
descriptori
DA NU

1.1.Existenta
ofertei educationale

1.1.1.Existenta ofertei educationale care cuprinde cel
putin:nivelurile si formele de invatamant autorizate si/sau
acreditate, dup caz, in care se face scolarizarea,
specializarie/calificarile obtinute de absolventi, resursele
educationale(umane si materiale) puse la dispozitie pentru
activitatile curriculare si extraurriculare, programul scolii si
facilitatile puse la dispozitia elevilor, datele de contact ale
unitdtii de invatamant

Oferta educationald, PDI

Verificarea ofertei educationale in privinta existentei
acesteia si a respectarii structurii prevazute in
standarde

1.1.2.Promovarea ofertei educationale catre toti actualii si
potentialii beneficiari folosind mijloace clasice si/sau
electronice

Dovezi privind modalitatile de
promovare a ofertei educationale —
pliante, afise, intalniri cu beneficiari etc.
Interviuri / chestionare aplicate
reprezentantilor actualilor si potentialilor
beneficiari.

Verificarea dovezilor privind promovarea ofertei
educationale catre fiecare categorie de beneficiari
actuali si potentiali.
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1.1.3. Scolarizarea exclusiv in nivelurile si formele de
invatdmant, specializari /calificari profesionale autorizate /
acreditate, dupa caz.

Planul de scolarizare, registre si foi
matricole, cataloage.

PDI.

Autorizatia de funtionare provizorie /
acreditarea (dupa caz)

Unitatea nu scolarizeaza la alte niveluri si forme de
invatdmant, specializari / calificari profesionale decat
cele autorizate / acreditate.

Scolarizarea in formele de invatdmant seral sau cu
frecventa redusa se face numai la nivelurile /
specializdrile / calificarile permise de lege si numai
daca respectivele niveluri / specializari / calificari exista
si “la zi".

1.1.4. Adecvarea ofertei educationale la diagnoza
contextului socio-economic si cultural in care va functiona
scoala, la proiectul de dezvoltare, la planul operational
pentru primul an de functionare, la dotarea existentd si la
personalul prognozat.

PDI
Oferta educationala

Se verifica modul in care oferta scolii este adaptata si
orientatd in raport cu documentele locale de dezvoltare
studiate anterior realizarii PDI-ului, ca si fata de
dotarea si personalul scolii.

Oferta scolii are acoperire cu resursele materiale si
umane existente (vezi Domeniul A: Capacitate
institutionald).

1.2. Existenta
parteneriatelor cu
reprezentanti ai
comunitdtii

1.2.1. Existenta si functionalitatea unor parteneriate cu
reprezentanti ai comunitatii.

Dovezi ale diverselor parteneriate si ale
functionalitdtii lor: protocoale, conventii,
acorduri, articole de presad, fotografii,
nregistrari video etc.

Interviuri / chestionare aplicate
reprezentantilor ai personalului scolii, ai
elevilor, parintilor, comunitatii locale.

Se verifica existenta, functionalitatea si rezultatele
acestor parteneriate.

1.2.2. Diseminarea, la nivelul unitatii de invatamant si al
comunitdtii, a rezultatelor parteneriatelor stabilite.

Dovezi ale diverselor parteneriate si ale
functionalitdtii lor: protocoale, conventii,
acorduri, articole de presd, fotografii,
nregistrari video etc.

Interviuri / chestionare aplicate
reprezentantilor ai personalului scolii, ai
elevilor, parintilor, comunitatii locale.

Se verifica existenta si functionalitatea actiunilor de
diseminare a rezultatelor parteneriatelor.

Subdomeniul 2: Curriculum

2.1. Proiectarea
curriculumului

2.1.1. Utilizarea curriculumului  national sau alternativ
aprobat de Ministerul Educatiei si Cercetdrii pentru fiecare
nivel de scolarizare, profil si specializare / calificare
profesionald din oferta scolii.

Vizitd in scoala (documente curriculare:
OM de aprobare a planului de
invdtamant si a programelor,
metodologii, instructiuni, note metodice
etc.)

Existenta O.M. care stabilesc planurile de invdtamant si
programele utilizate, pentru fiecare nivel, profil,
specializare prezente in oferta scolii.

Respectarea notelor de fundamentare, a
metodologiilor, instructiunilor, notelor metodice privind
aplicarea curriculum-ului national.
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2.1.2. Existenta strategiei de dezvoltare-proiectare a
curriculum-ului  la decizia gcoli / curriculum-ului n
dezvoltare locald pentru fiecare nivel de scolarizare, profil si
specialitate / calificare profesionala din oferta scolii.

PDI

Documente privind acordul pdrintilor /
elevilor privind c.d.s. si, daca este cazul,
documente privind procedurile de
stabilire a c.d.l.

Existenta unei oferte de c.d.s. / c.d.l. corespunzatoare
ofertei educationale, proiectului de dezvoltare si, dacd
este cazul, PLAI si PRAL

Respectarea reglementdrilor legale privind dezvoltarea
c.d.s/cd.l

2.1.3. Stabilirea orarului / programului de studiu al elevilor
in conformitate cu cerintele igienice si pedagogice.

Orarul scolii
Interviuri / chestionare aplicate
reprezentantilor elevilor si ai parintilor,

Discutarea, cu echipa de realizare a orarului, a
modalitdtii de elaborare a acestuia si, prin sondaj, a
programului concret al colectivelor de prescolari / elevi
si al satisfactiei acestora privind programul de studiu.

2.1.4.Existd planificarea corespunzdtoare a continuturilor
invatdrii pentru toate disciplinele/modulele din curriculum.

Planificarile cadrelor didactice

Verificarea, prin sondaj, a portofoliilor - in special a
planificarii materiei si a proiectelor unitatilor de
invdtare

2.1.5. Proiectarea unitdtilor de invatare promoveaza si
incurajeazé centrarea pe elev.

Portofoliile cadrelor didactice.
Interviuri / chestionare aplicate
reprezentantilor elevilor / parintilor.

Asistenta, prin sondaj, la diverse ore sau secvente de
ore.

2.2. Realizarea
curriculum-ului

2.2.1. Respectarea orarului proiectat

2.2.2. Utilizarea auxiliarelor curriculare, echipamentelor si
materialelor de studiu

2.2.3. Utilizarea manualelor scolare aprobate M.EAC

2.2.4. Corelarea parcurgerii disciplinelor la nivelul ariei
curriculare.

2.2.5. Adecvarea strategiilor si a metodologiei didactice la
specificul cultural al populatiei scolare si la motivatia
fiecarui elev.

2.2.6. Utilizarea autoevaludrii elevilor, a evaluarii formative
si a feedback-ului pentru optimizarea procesului de invatare.

2.2.7. Realizarea, conform prevederilor legale in vigoare, a
programelor de educatie diferentiata (pentru copiii cu
cerinfe educative speciale — provenind din grupuri
defavorizate social sau predispuse la abandon scolar, pentru
copii supradotati etc)

2.2.8. Informarea regulatd a elevilor si / sau a parintilor
acestora privind progresul realizat si rezultatele scolare.

2.2.9. Revizuirea periodicd a curriculumului la decizia scolii /

Pentru toate aspectele, de la 2.2.1.
panala 2.2.9. :

Orarul scolii

Auxiliare curriculare, echipamente si
materiale didactice.

Manuale scolare

Planificarile cadrelor didactice, corelate
cu informatiile din condica de prezenta
si cu notitele din caietele elevilor
Asistenta la ore.

Procedura si documentele de informare
regulata a elevilor si parintilor privind
progresul realizat si rezultatele scolare
Procedura de revizuire periodicd a
curriculum-ului la decizia scolii.
Programele c.d.s. / c.d.l. din anul scolar
curent si din ultimii trei ani scolari.
Interviuri / chestionare aplicate
reprezentantilor elevilor / parintilor.

Pentru toate aspectele, de la 2.2.1. pana la
2.2.9. se vor studia documentele existente in
portofoliile cadrelor didactice si ale elevilor si se va
asista, prin sondaj, la activitati de invdtare, avandu-se
in vedere:

Utilizarea programelor, manualelor scolare si a altor
auxiliarelor curriculare si materiale didactice.
Utilizarea unor metode, tehnici si procedee didactice
care incurajeazd invatarea activa.

Utilizarea, la evaluarea elevilor, a unor portofolii care
cuprind probe si instrumente de evaluare, rezultatele
evaludrilor anterioare, instrumente de autoevaluare a
elevilor.

Existenta programelor de educatie diferentiatd si
evidenta rezultatelor acestora.

Procedurile si documentele prin care se realizeaza
informarea regulata a elevilor si parintilor privind
progresul realizat si rezultatele scolare.

in dezvoltare locala pe baza rezultatelor autoevaludrii, ale
evaluarii formative si sumative.
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b) rezultatele invatarii

Subdomeniul 1: Performantele scolare

Indicator Descriptor indeplinirea indeplinirea descriptorului este Observatii

de conditiilor din dovedita, prin: Elemente de identificare

performa descriptori

nta DA NU

1.1. 1.1.1. Planificarea activitatilor de evaluare ( initiale, curente, Planificarile activitdtilor de evaluare de la Existenta dovezilor privind planificarea activitatilor de
Evaluarea finale) la nivelul catedrei de specialitate si la nivelul unitatii nivelul catedrelor si al unitdti scolare. evaluare in documentele programatice (plan
rezultatelor | de invatdmant. Fise de evaluare. Seturi de subiecte pentru operational / plan managerial) - inclusiv privind
scolare testari nationale si locale functionarea unitatii scolare in calitate de centru de

examen sau centru de corectare.

1.1.2. Realizarea activitatilor de evaluare pe baza
standardelor nationale n vigoare.

Metodologii si proceduri privind examindrile
nationale si locale

Cataloage si liste de participanti la examene
si testdri, registre matricole.

Seturi de criterii de reusitd, de indicatori de
performanta.

Asistenta la ore

Existenta dovezilor privind realizarea activitatilor de
evaluare nationala si local3.

1.1.3. Inregistrarea activitétilor de evaluare in conformitate
cu legislatia in vigoare.

Cataloage si liste de participanti la examene
si testdri, registre matricole.

Existenta inregistrarilor privind realizarea activitdtilor
de evaluare nationald si locala.

1.1.4. Aplicarea sistemului de notare prevdzut de legislatia
in vigoare pentru tipul respectiv de institutie de invatamant
sau, in lipsa acesteia, conform unui sistem propriu.

Seturi de bareme de notare.

Seturi de criterii de evaluare privind succesul/
insuccesul scolar.

Cataloage si registre matricole.

Notarea conforma prevederilor legale.
Ritmicitatea notdrii.

1.1.5. Existenta unor criterii clare si cunoscute de catre
profesori, elevi si parintii acestora privind succesul scolar si
recompensarea rezultatelor scolare deosebite, precum si
privind insuccesul scolar si consecintele acestuia.

Modalitdti scrise de corespondenta cu parintji
privind rezultatele scolare si comportamentul
prescolarilor / elevilor.

Interviuri / chestionare aplicate
reprezentantilor elevilor si ai parintilor.

Cadrele didactice, elevii si parintii au criterii comune
de recunoagtere a succesului / insuccesului scolar si,
totodata privind recompensarea rezultatelor scolare
deosebite

Parintii si elevii sunt informati privind consecintele
insuccesului scolar.

1.1.6. Urmdrirea traiectului scolar si profesional ulterior cel
putin pentru un esantion reprezentativ din randul fiecarei
promotii de absolvent;.

Evidente privind traiectul scolar / profesional
ulterior al absolventilor.

Exista o monitorizare a evolutiei ulterioare a
absolventilor (cel putin la nivel de esantion
reprezentativ).
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1.1.7. Urmarirea evolutiei performantelor scolare utilizand
sistemul national de indicatori privind educatia.

Raportari care utilizeaza Sistemul National de
Indicatori privind Educatia (SNIE)

Utilizarea SNIE in realizarea si revizuirea
documentelor programatice si ofertei educationale.
Utilizarea SNIE in raportarile catre inspectorate si
minister.

1.1.8. Realizarea raportarilor solicitate de institutiile abilitate
prin lege (din cadrul sistemului de nvdtamant si din afara
acestuia).

Diverse documente prin care s-au realizat
raportari publice ale rezultatelor / activitatilor
scolii catre diverse institutii.

Raportdrile solicitate de inspectorate, autoritdti
locale, minister, in ultimele trei luni.

1.1.9. Realizarea raportarilor publice fata de principalii
purtatori de interese de la nivelul scolii i al comunitatii.

Rapoarte / dari de seama catre consiliul
profesoral, consiliul de administratie,
inspectoratul scolar, minister, autoritati
publice etc.

Interviuri / chestionare aplicate
reprezentantilor elevilor si ai parintilor.

Modalitdtile prin care performantele scolare si
rezultatele monitorizarii sunt facute publice, prin
diverse mijloace, atat in unitate, cat si in comunitate.
Nivelul cunoasterii activitatii unitatii gcolare in
comunitate.

Subdomeniul 2

Performantele extrascolare

2.1. Evaluarea
rezultatelor la
activitatile
extracurriculare
(extra-clasd si
extra-gcolare)

2.1.1. Planificarea activitdtilor extracurriculare cu implicarea
cadrelor didactice, a elevilor, a périntilor si a altor membri
ai comunitatii.

Planificari ale activitdtilor extracurriculare din
care sa reiasa implicarea elevilor, parintilor,
cadre didactice

Interviuri / chestionare aplicate cadrelor
didactice, elevilor, parintilor si altor
reprezentanti ai comunitatii.

Se verificd existenta si actualitatea documentelor de
proiectare a activitatilor extrascolare.

Corelarea activitdtilor extracurriculare cu proiectul de
dezvoltare si cu planul operational / planul
managerial.

2.1.2. Popularizarea activitdtilor extracurriculare in randul

personalului scolii, al elevilor, al pdrintilor si al altor purtdtori

de interese relevant;.

Dovezi ale popularizdrii activitdtilor
extracurriculare: afise, diplome, medalii,
trofee, fotografii, articole de presa etc.

Nivelul cunoasterii activitatii unitdtii gcolare in
comunitate.

2.1.3. anegistrarea rezultatelor la activitdtile
extracurriculare prezente in oferta scolii, inclusiv a
impactului acestor activitati asupra grupurilor-tinta.

Inregistrari / consemnari ale rezultatelor la
activitdtile extracurriculare.

Existenta inregistrarilor privind realizarea activitatilor
extracurriculare.

Existenta dovezilor privind impactul activitdtilor
extracurriculare asupra participantilor si in
comunitate.
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c) activitatea de cercetare stiintifica sau metodica, dupa caz

Subdomeniul 1: Activitatea stiintifica si metodica

Indicato Descriptor indeplinirea indeplinirea descriptorului este dovedita, Observatii
rde conditiilor din prin: Elemente de identificare
perform descriptori
anta DA NU
1.1, 1.1.1. Utilizarea rezultatelor cercetarii stiintifice (realizate la Dovezi ale modului in care rezultate cercetarii Existenta preocuparii conducerii scolii si a colectivului de
Activitate | nivel local, national sau international) pentru imbunatatirea stiintifice au fost utilizate in scoald pentru cadre didactice pentru cercetare stiintifica ce poate fi
a performantelor scolare. imbunatdtirea performantelor scolare: noi dovedita faptic si scriptic.
stiintifica metode si procedee didactice, soft-uri
educationale, rezultate ale unor experimente,
studii de specialitate, noi manuale si auxiliare
curriculare etc.
1.1.2. Initierea sau participarea institutiei de invatamant Dovezi ale initierii sau participarii unor Existenta preocupdrii conducerii scolii si a colectivului de
(prin cadrele de conducere, cadrele didactice sau alte reprezentanti ai scolii la proiecte de cercetare cadre didactice pentru cercetare stiintifica ce poate fi
persoane angajate cu contracte de munca pe durata stiintifica sau de dezvoltare: contracte, doveditd faptic si scriptic.
nedeterminatd) la proiecte de cercetare stiintificd sau de parteneriate, certificate, diplome etc.
dezvoltare, realizate la nivel local, regional, national sau
international.
1.2 1.2.1. Functionarea colectivelor de catedrd, a comisiilor Documentele/ dosarele colectivelor de catedrd si | Activitatea colectivelor de catedrd si a comisiilor metodice
Activitate | metodice si a celorlalte comisii (a dirigintilor, pe arii ale celorlalte comisii organizate in scoala din scoald.
a curriculare etc.) prevazute de legislatia Tn vigoare.
metodica
a 1.2.2. Participarea cadrelor didactice si a personalului de Documente manageriale Rezultatele participdrii cadrelor didactice si a personalului
cadrelor conducere la activitatile metodice de la nivelul localitatii si Dovezi ale participarii la activitati metodice: de conducere la activitatile metodice de la nivelul
didactice | judetului. adeverinte, certificate, diplome, suporturi de localitatii, al judetului sau de la nivel national.

curs, procese verbale sau alte dovezi ale
intalnirilor metodice organizate in scoala,
localitate judet etc.

1.2.3. Realizarea activitatilor metodice in unitatea de
invdtdmant, cu participarea cadrelor didactice si de
conducere din scoala si din afara ei.

Dovezi ale initierii si realizarii activitatilor

metodice: procese verbale, suporturi de curs etc.

Rezultatele activitatilor metodice organizate in scoald

1.2.4. Existenta documentelor privind activitdtile metodice
realizate in unitatea de invatamant sau la care au participat
cadrele didactice.

Documente manageriale

Dovezi ale participarii la activitdti metodice:
adeverinte, certificate, diplome, suporturi de
curs, procese verbale sau alte dovezi ale
intaInirilor metodice organizate in scoala,
localitate judef etc

Evidenta activitatilor metodice organizate in scoala si a
participdrii cadrelor didactice si a personalului de
conducere la activitatile metodice.
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d) activitatea financiara a organizatiei

Subdomeniul 1: Activitatea financiara

Indicator de
performanta

1.1. Constituirea
bugetului scolii

Descriptor fndeplinirea fndeplinirea descriptorului este dovedita, prin: Observatii
conditiilor din Elemente de identificare
descriptori

DA NU
1.1.1. Constituirea bugetului unitdtii de Bugetul scolii. Identificarea clard a contributiei fiecarei surse de
invatdmant in conformitate cu prevederile PDI finantare la bugetul scolii.
legale in vigoare, indicandu-se sursele de
finantare.
1.1.2. Adecvarea bugetului prognozat la Bugetul scolii. Adecvare a bugetului prognozat la PDI. — suficienta
proiectul de dezvoltare al unitatii de PDI resurselor financiare prognozate pentru realizarea
invatdmant. tintelor strategice.
1.1.3. Existenta unor demersuri concrete PDI Existenta demersurilor de diversificare / suplimentare
pentru diversificarea si /sau suplimentarea Contracte de sponsorizare de donatie, de parteneriat a surselor de finantare — sponsorizari, donatii,
surselor de finantare. etc. parteneriate, participari la proiecte europene,

obtinerea de granturi etc.

Utilizarea fondurilor suplimentare pentru aplicarea
proiectului de dezvoltare si a planurilor operationale /
manageriale.

1.1.4. Utilizarea a cel putin 25 % din
bugetul realizat al unitatii de invatamant
pentru dezvoltarea bazei materiale proprii
(spatii, echipamente, materiale, auxiliare
pentru uzul direct al elevilor si profesorilor).

Facturi fiscale, contracte de achizitii si alte dovezi
privind dezvoltarea bazei materiale.

Verificarea alocarii procentului de 25% din bugetul
scolii pentru dezvoltarea bazei materiale.

1.2. Executia
bugetara

1.2.1. Asigurarea activitdtilor financiar
contabile, de control si de audit financiar
cu personal propriu sau prin achizitionarea
serviciilor de specialitate.

Dosarele personale ale salariatilor proprii sau contracte
de prestari servicii (in cazul in care acest serviciu este
externalizat).

Rapoarte de control financiar.

v v oA

Realizarea activitatii financiar contabile fara intarzieri
majore si respectand prevederile legale.

1.2.2. Realizarea executiei bugetare in
conformitate cu reglementarile legale.

Rezultatul exercitiului financiar.
Documente financiar-contabile.

Realizarea activitatii financiar contabile fara intarzieri
majore si respectand prevederile legale.
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1.2.3. Corelarea executiei bugetare cu Bugetul scolii Finantarea programelor si activitatilor prevazute in
proiectul de dezvoltare si cu planul anual PDI proiectul de dezvoltare si in planurile operationale /
de implementare. manageriale.

1.2.4. Alocarea a cel putin 25 % din Bugetul scolii Verificarea utilizdrii procentului de 25% din bugetul

bugetul aprobat al unitdtii de nvatdmant
pentru dezvoltarea bazei materiale proprii
(spatii, echipamente, materiale, auxiliare
pentru uzul direct al elevilor i
profesorilor), in conformitate cu prevederile

legale in vigoare.

scolii pentru dezvoltarea bazei materiale.

DOMENIUL: C. MANAGEMENTUL CALITATII

a) strategii si proceduri pentru asigurarea calitatii

Subdomeniu:1: Autoevaluarea institutionala

Indicator de
performanta

Descriptori

Indeplinirea
conditiilor din
descriptori

Da Nu

Indeplinirea conditiilor
este dovedita prin:

Observatii
Elemente de identificare

1.1.Existenta si
aplicarea procedurilor
de autoevaluare
institutionala

1.1.1. Realizarea procedurilor si utilizarea
instrumentelor de autoevaluare institutionala care
respecta prevederile legale

Proceduri si instrumente de
autoevaluare

Dosarul Comisiei de
evaluarea si asigurarea
calitatii

Utilizarea unui manual / ghid de autoevaluare (dintre cele
recomandate sau realizat in unitatea scolara).

Realizarea procedurilor si utilizarea instrumentelor de autoevaluare
pentru toate domeniile si criteriile prevazute de lege.

Utilizarea standardelor nationale ca repere pentru autoevaluare.

1.1.2.Utilizarea rezultatelor autoevaludrii pentru
optimizarea functionarii si dezvoltarii institutiei de
invatamant

Proceduri si instrumente de
autoevaluare

Dosarul Comisiei de
evaluarea si asigurarea
calitatii

Impactul autoevaludrii asupra optimizarii activitatii in domeniile si
criteriile prevazute de lege.

1.1.3. Realizarea, in ultimii trei ani, a cel putin unui
ciclu de autoevaluare-optimizare

Planuri, instrumente de
monitorizare si evaluare,
rapoarte etc.

PDI, planuri operationale/
manageriale.

Dosarul comisiei pentru
evaluarea si asigurarea
calitatii

Impactul autoevaludrii asupra documentelor programatice — PDI,
planuri operationale / manageriale.

Subdomeniul 2: Managementul calitatii la nivelul organizatiei
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2.1.Existenta si
aplicarea procedurilor
interne de

asigurare a calitatii

2.1.1. Functionarea procedurilor interne de asigurare a
calitdtii (de proiectare, de monitorizare, de evaluare,
de revizuire)

Dosarul comisiei pentru
evaluarea si asigurarea
calitatii

Planuri, instrumente de
monitorizare si evaluare,
rapoarte etc.

Existenta procedurilor privind imbunatatirea calitatii — de exemplu,
privind abordarea , punctelor slabe” rezultate din autoevaluare.

2.1.2. Participarea reprezentantilor purtatorilor majori
de interese din scoala si din comunitate (cadre
didactice, parinti, elevi) la procesul decizional derulat la
nivelul unitatii de invatamant

Dosarul comisiei pentru
evaluarea si asigurarea
calitatii.

Planuri, instrumente de
monitorizare si evaluare,
rapoarte etc.

Interviuri / chestionare
aplicate reprezentantilor
elevilor, parintilor

Existenta dovezilor privind consultarea cadrelor didactice, a elevilor
si, dupa caz, a parintilor in privinta deciziilor majore luate la nivelul
unitatii scolare.

Corelarea propunerilor cadrelor didactice, parintilor si elevilor cu
documentele programatice si cu deciziile majore.

2.1.3. Existenta procedurilor de colectare regulata a
feed-back-ului din partea elevilor si a altor factori
interesati, interni si externi

Planuri de imbunatatire
continud.

Planuri, instrumente de
monitorizare si evaluare,
rapoarte etc.

Colectarea regulata a opiniilor purtatorilor majori de interese din
scoala (elevi, parinti, cadre didactice) si din comunitate.

Existenta rapoartelor / sintezelor publice privind opiniile purtdtorilor
de interese.

2.2. Dezvoltarea
profesionala a
personalului

2.2.1. Existenta strategiei de dezvoltare manageriald si
de dezvoltare profesionald pentru personalul de
conducere, respectiv pentru personalul didactic,
didactic auxiliar si nedidactic

PDI, planuri operationale /
manageriale.

Planuri de imbunatdtire a
calitati.

Programe de dezvoltare
profesionald

Cuprinderea intregului personal in programe de dezvoltare
manageriald si profesionala.

Obiectivele strategiei de dezvoltare profesionald si manageriala sunt
fundamentate pe diferitele forme de evaluare a personalului —
evaluarea anuald, inspectii etc.

2.2.2. Corelarea strategiei de dezvoltare manageriald si
dezvoltare profesionald cu proiectul de dezvoltare, cu
planul operational si cu oferta educationala a institutiei
de invatamant

PDI, planuri operationale /
manageriale.

Planuri de imbunatdtire a
calitati.

Programe de dezvoltare
profesionala

Obiectivele strategiei de dezvoltare profesionald si manageriald sunt
fundamentate pe finalitdtile din documentele programatice (tintele
strategice si obiective).

Corelarea strategiei de dezvoltare manageriald si profesionala cu
oferta educationald.

2.2.3. Culegerea sistematicd a dovezilor privind
participarea conducerii scolii la programele de
dezvoltare manageriala si dezvoltare profesionald

Diplome, certificate,
adeverinte, contracte de
parteneriat, programe ale
reuniunilor, meselor
rotunde, seminarelor,
conferintelor etc.

Inregistrarea participarilor la programe academice si de formare, la
ntalniri, mese rotunde, conferinte, in diverse parteneriate etc.
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2.2.4. Finalizarea programelor si activitdtilor de
dezvoltare manageriald si profesionald cu documente
prevazute in legislatia in vigoare (diplome, certificate,
adeverinte etc.)

Diplome, certificate,
adeverinte.

Raportul dintre programele de dezvoltare managerialda si
profesionald la care a participat personalul scolii (inclusiv cele
finalizate cu adeverinte de participare) si cele finalizate cu diplome,
certificate, adeverinte de absolvire.

b) proceduri privind initierea, monitorizarea si revizuirea periodica a programelor si activitatilor desfasurate

Subdomeniu:1: Revizuirea periodica a ofertei scolii

Indicator de
performanta

Descriptori

indeplinirea
conditiilor din
descriptori

indeplinirea
conditiilor este
dovedita prin:

Da Nu

Observatii
Elemente de identificare

1.1. Revizuirea
ofertei
educationale si a
proiectului de
dezvoltare

1.1.1. Aplicarea procedurilor interne (modalitdti, termene si
responsabilitdti) prin care rezultatele evaludrii i monitorizarii
calitatii, ale autoevaluarii institutionale si ale evaluarii
rezultatelor invatarii pot duce la revizuirea ofertei educationale
si la modificarea proiectului de dezvoltare

Dosarul comisiei pentru
evaluarea si asigurarea
calitatii

Planuri, instrumente de
monitorizare si evaluare,
rapoarte etc.

Existenta procedurilor interne de revizuire a PDI, a planurilor
operationale / manageriale si a ofertei educationale care iau in
considerare rezultatele autoevaluarii si ale evaluarilor externe
(inclusiv ale diferitelor tipuri de inspectie).

1.1.2. Existenta unor proceduri interne de verificare a
punctelor tari si a celor slabe, a oportunitatilor si amenintdrilor

Dosarul comisiei pentru
evaluarea si asigurarea
calitatii

Planuri, instrumente de
monitorizare si evaluare,
rapoarte etc.

Procedurile interne de revizuire a PDI, a planurilor operationale /
manageriale si a ofertei educationale cuprind aplicarea unor
instrumente formalizate de diagnozd (analiza SWOT, PEST etc.).

b) proceduri obiective si transparente de evaluare a rezultatelor invatarii

[T

Subdomeniu 1 : Optimizarea procedurilor de evaluare a invatarii

Indicator de
performanta

Descriptori

Indeplinirea
conditiilor din
descriptori

indeplinirea conditiilor este

dovedita prin:

Observatii
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Da Nu

Elemente de identificare

1.1.Existenta si
aplicarea
procedurilor de
optimizare a
evaludrii invatarii

1.1.1. Datele privind progresul si dezvoltarea elevilor se
culeg si se inregistreaza in mod sistematic

Baze de date, cataloage, registre
matricole.

Dosarul comisiei pentru evaluarea
si asigurarea calitatii.

Dosarele comisiilor metodice.

Progresul elevilor este inregistrat de fiecare cadru didactic, la
fiecare disciplina.

Existenta unor sinteze si rapoarte periodice (cel putin
semestriale) privind evolutia rezultatelor scolare.

1.1.2. Existenta, dacd este cazul, a unor planuri remediale
privind progresul si dezvoltarea elevilor

Baze de date, cataloage, registre
matricole.

Dosarul comisiei pentru evaluarea
si asigurarea calitatii.

Dosarele comisiilor metodice.
Strategii si programe remediale /
de dezvoltare

Existenta dovezilor privind cuprinderea elevilor in programe de
recuperare sau de dezvoltare si privind progresele inregistrate
de acegstia.

1.1.3. Realizarea periodica a activitdtilor de evaluare a
satisfactiei elevilor si /sau a parintilor acestora, precum si
a altor purtdtori de interese relevanti (angajatori,
autoritdti publice locale) fata de rezultatele scolare,
extragcolare si generale ale activitatii institutiei de
invdtdmant

Planuri, instrumente de
monitorizare si evaluare, rapoarte
etc.

Interviuri / chestionare aplicate
reprezentantilor elevilor, parintilor
si altor reprezentanti ai
comunitdgii.

Existenta dovezilor privind aplicarea unor instrumente de
evaluare a satisfactiei purtatorilor de interese.

Aplicarea regulatd a acestor instrumente.

Sinteza si utilizarea rezultatelor obtinute in optimizarea
activitatii institutiei scolare.

d) proceduri de evaluare periodica a calitatii corpului profesoral

Subdomeniu 1 : Evaluarea corpului profesoral

Indicator de
performanta

Descriptori

Indeplinirea
conditiilor din
descriptori

indeplinirea conditiilor
este dovedita prin:

Da Nu

Observatii

Elemente de identificare

1.1.Evaluarea
calitdtii activitatii
corpului profesoral

1.1.1. Existenta unor criterii, metodologii si instrumente
clare si transparente de evaluare periodica a personalului
didactic

Planuri, instrumente de
monitorizare si evaluare,
rapoarte etc.

Dosare de personal

Aplicarea criteriilor si a instrumentelor stabilite de legislatia in
vigoare privind evaluarea intregului personalul.

Utilizarea complementard a autoevaluarii si a evaluarii
personalului.

1.1.2. Stabilirea, daca este cazul, si cu implicarea cadrelor
didactice, a unor planuri individuale de remediere a
punctelor slabe identificate

Planuri, instrumente de
monitorizare si evaluare,
rapoarte etc.

Dosare de personal

In urma autoevaludrii si evaludrii realizate de conducerea scolii,
fiecare cadru didactic dispune de un plan individual de remediere
a punctelor slabe in ceea ce priveste propria activitate cu elevii.
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1.1.3. Adecvarea criteriilor, metodologiilor si instrumentelor
de evaluare a personalului la tipul de unitate de invatamant
si la proiectul de dezvoltare in curs

Planuri, instrumente de
monitorizare si evaluare,
rapoarte etc.

Adaptarea metodelor si a instrumentelor de evaluare a
personalului la specificul unitatii scolare.

Concordanta intre instrumentele de evaluare a personalului,
directia de dezvoltare institutionald abordatéd de unitate de

invdtamant.

1.1.4. Realizarea evaludrii periodice a personalului conform
legislatiei in vigoare si reglementarilor interne

Planuri, instrumente de
monitorizare si evaluare,
rapoarte etc.

Dosare de personal

Aplicarea criteriilor si a instrumentelor stabilite de legislatia in
vigoare privind evaluarea tuturor categoriilor de personal.

1.1.5. Existenta progresului in dezvoltarea profesionala a
corpului profesoral (grade didactice, programe de formare in
tara si strdindtate, programe masterale sau doctorale)

Planuri, instrumente de
monitorizare si evaluare,
rapoarte etc.

Dosare de personal

Existenta dovezilor privind progresul in dezvoltarea profesionala:
dobandirea unor noi calificari sau competente, insusirea si
aplicarea unor noi metode si tehnici etc.

1.1.6. Existenta procedurilor de insertie profesionald pentru
cadrele didactice noi/fard experientd, daca este cazul.

Planuri, instrumente de
monitorizare si evaluare,
rapoarte, portofolii etc.

Existenta unor proceduri de insertie profesionald (,mentorat”,
monitorizare, interasistente etc.) pentru cadrele didactice noi sau
fard experientd.

Daca in ultimii trei ani au existat cadre didactice noi sau fara
experientd, se vor prezenta si rezultatele activitdtii de insertie
profesionald (rapoarte, portofolii etc.).

e) accesibilitatea resurselor adecvate invatarii

Subdomeniu 1 : Optimizarea accesului la resursele educationale

Indicator de
performanta

Descriptori

Indeplinirea
conditiilor din
descriptori

Indeplinirea conditiilor
este dovedita prin:

Da Nu

Observatii
Elemente de identificare

1.1.Optimizarea
accesului la
resursele
educationale

1.1.1. Existenta progresului in privinta accesului elevilor la
resursele educationale ale scolii : auxiliarele curriculare,
fondul de carte si alte materiale din biblioteca/centrul de
documentare, tehnologia informaticd si de comunicare
(inclusiv accesul la internet), servicii de orientare si consiliere
etc.

PDI, planuri operationale /
manageriale

Planuri de imbunatatire a
calitatii

Fise de imprumut
biblioteca, programele
laboratoarelor de
informatica.

Interviuri / chestionare
aplicate reprezentantilor
elevilor, parintilor

Existenta dovezilor privind progresul in utilizarea de catre elevi a
resurselor educationale ale scolii (biblioteca / c.d.i. - de exemplu:
nr. de elevi care utilizeaza biblioteca / c.d.i., nr. mediu de
materiale imprumutate / citite etc.; reteaua de calculatoare — de
exemplu: nr. de ore / elev in care se utilizeaza TIC etc.). Se face
comparatie cu anii trecuti.
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1.1.2. Existenta progresului privind facilitarea studiului
individual si integrarea elevilor cu cerinte educationale speciale
si a persoanelor in situatii de risc educational

Planuri, instrumente de
monitorizare si evaluare,
rapoarte etc.

Interviuri / chestionare
aplicate reprezentantilor
elevilor, parintilor, cadrelor
didactice.

Existenta profesorului de sprijin in scoala sau a unor planuri de
interventie personalizate (PIP) pentru fiecare elev cu CES
realizate in colaborare cu profesorul/cadrul didactic si cu
psihopedagogul.

Existenta programelor speciale de facilitare a studiului individual
pentru elevii in situatie de risc educational.

1.1.3. Existenta progresului in privinta accesului corpului
profesoral la resursele educationale ale scolii : auxiliarele
curriculare, fondul de carte si alte materiale din
biblioteca/centrul de documentare, tehnologia informatica si
de comunicare (inclusiv accesul la Internet) etc.

Planuri, instrumente de
monitorizare si evaluare,
rapoarte etc.

Inventare de material
didactic si auxiliare
curriculare.

Interviuri / chestionare
aplicate cadrelor didactice.

Existenta dovezilor privind progresul in utilizarea de catre cadrele
didactice a resurselor educationale ale scolii (biblioteca / c.d.i. -
de exemplu: nr. cadrelor didactice care utilizeazd biblioteca /
c.d.i.; nr. mediu de materiale imprumutate / citite / utilizate la
clasd etc.; reteaua de calculatoare — de exemplu: nr. de ore /
cadru didactic sau disciplind in care se utilizeaza TIC;
imbogatirea inventarului auxiliare curriculare / material didactic;
cresterea nr. de ore la care se utilizeazd auxiliare curiculare /
material didactic etc.). Se face comparatie cu anii trecuti.

f) baza de date actualizata sistematic, referitoare la asigurarea interna a calitatii

Subdomeniu 1 : Constituirea si actualizarea bazei de date

Indicator de

Indeplinirea

Indeplinirea

Observatii

performanta Descriptori conditiilor conditiilor este Elemente de identificare
din dovedita,
descriptori prin
Da Nu

1.1.Constituirea
bazei de date a
unitatii de
invdtamant

1.1.1. Existenta bazei de date in care sunt incluse toate
datele si informatiile necesare functiondrii si dezvoltarii
organizatiei, precum si raportdrii la nivel national si local

Baze de date

Existenta bazei de date in format electronic. Existenta cdmpurilor
referitoare la indicatorii din sistemul national de indicatori privind
educatia (SNIE).

1.1.2. Cuprinderea, in baza de date, a campurilor
referitoare la rezultatele autoevaludrii, ale monitorizarii si
ale evaluarii externe

Baze de date

Existenta unor campuri referitoare la rezultatele autoevaluarii,
monitorizarii, evaluarii externe completate cu date conforme situatiilor
reale.

Existenta unui responsabil cu baza de date.
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g) transparenta informatiilor de interes public cu privire la programele de studii si, dupa caz, certificatele, diplomele
si calificarile oferite

Subdomeniu 1 : Asigurarea accesului la informatie al persoanelor si institutiilor interesate

Indicator de
performanta

Descriptori

Indeplinirea
conditiilor din
descriptori

Da

Nu

fndeplinirea conditiilor este
dovedita prin:

Observatii
Elemente de identificare

1.1.Asigurarea
accesului la oferta
educationald a
scolii

1.1.1.Informarea factorilor interesati, interni si
externi, cu privire la programele de studii si, dupd
caz, cu privire la certificatele, diplomele si calificarile
oferite

Planuri, instrumente de monitorizare s
evaluare, rapoarte etc.

Proceduri de comunicare.

Panouri, afise, pagina web a scolii etc.
Interviuri / chestionare aplicate
reprezentantilor elevilor, pdrintilor,
cadrelor didactice.

i Existenta dovezilor privind comunicarea cétre elevi, parinti si
in comunitate, a ofertei educationale si privind certificatele,
diplomele si calificarile oferite cu elevii.

1.1.2. Informarea elevilor si parintilor privind
oportunitatile de educatie si de formare, la nivel
local/regional/national, inclusiv referitor la
posibilitatea obtinerii de burse

Proceduri de comunicare.

Panouri, afise, pagina web a scolii etc.
Interviuri / chestionare aplicate
reprezentantilor elevilor, parintilor,
cadrelor didactice.

Existenta dovezilor privind informarea elevilor, parintilor si
altor membri ai comunitdtii, privind oportunitatile de educatie
si de formare (inclusiv finantarea studiilor) existente in
localitate sau in imediata vecinatate (pe o raza de 60 de km
in jurul oragelor mici si a comunelor).

1.1.3. Desfdsurarea activitatilor de relatii publice

Afise, pliante, contracte mass-media.
Proceduri de comunicare.

Panouri, afise, pagina web a scolii etc.
Interviuri / chestionare aplicate
reprezentantilor elevilor, pdrintilor,
cadrelor didactice.

Existenta dovezilor privind activitdtile de relatii publice
(intalniri cu presa, cu persoanele care solicita informatii
privind activitatea scolii etc.)

Existenta structurii / persoanelor cu atributii de relatii publice.

h) functionalitatea structurilor de asigurare a calitatii educatiei, conform legii

Subdomeniu 1 : Functionarea structurilor res

onsabile cu evaluarea interna a calitatii

Indicator de
performanta

Descriptori

indeplinirea
conditiilor din
descriptori

Indeplinirea conditiilor
este dovedita
prin:

Da

Observatii

Elemente de identificare

1.1.Constituirea si
functionarea
structurilor
responsabile cu
evaluarea internd
a calitatji

1.1.1. Functionarea structurilor responsabile cu evaluarea
internd a calitdtii (programarea activitdtii,proiecte,rapoarte
etc.)

Planuri, instrumente de
monitorizare si evaluare,
rapoarte etc.

PDI, planuri operationale/
manageriale.

Dosarul comisiei pentru
evaluarea si asigurarea
calitatii.

Existenta dovezilor privind activitatea Comisiei de evaluare si
asigurare a calitdtii (procedurd de constituire, regulament
propriu, plan operational, alocarea responsabilitatilor in cadrul
comisiei, rapoarte, planuri de imbunatatire a calitdtii etc. — toate
aprobate de conducerea unitdtii scolare).
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